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GABINETE DA PRESIDENCIA-CMF

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Vigéncia: 2022-2026
1. APRESENTACAO

O Plano Estratégico Institucional (PEI) da Céamara Municipal de Faro constitui
instrumento de planejamento destinado a orientar as a¢cdes administrativas e legislativas
da instituicdo durante o periodo de 2022 a 2026.

Seu objetivo ¢ estabelecer diretrizes, metas e indicadores que promovam o
fortalecimento institucional, a melhoria da gestdo publica, a transparéncia, a
modernizacdo administrativa e o aperfeicoamento das atividades legislativas e
fiscalizatorias.

O Plano busca alinhar as a¢des da Camara aos principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e transparéncia.

2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
Missao

Representar a populagdo de Faro, legislar, fiscalizar os atos do Poder Executivo e
promover uma gestao legislativa eficiente, transparente, ética e participativa.

Visao

Ser reconhecida até 2026 como uma Camara Municipal moderna, transparente, eficiente
e referéncia na defesa dos interesses da sociedade farense.

Valores

« FEtica

e Transparéncia

o Legalidade

e Eficiéncia

o Responsabilidade

e Participagdo Popular

e Compromisso com o interesse publico
e Inovacgdo

e Respeito ao cidadao

o Sustentabilidade

3. ANALISE SWOT

Forcas
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o Corpo legislativo atuante;
e Compromisso institucional;
e Boa relacdo com a comunidade;
o Estrutura administrativa organizada.
Fraquezas
e Necessidade de modernizagado tecnologica;
o Limitagdo orcamentaria;
e Capacitagdo insuficiente de servidores;
o Baixa digitalizagao documental.
Oportunidades
e Programas de capacitacao;
e Ampliacdo da transparéncia publica;
e Governo Digital;
o Participagdo popular por meios eletronicos.
Ameacas
e Reducao de receitas publicas;
e Mudangas na legislagdo;
e Crescente demanda por servicos digitais;
e Riscos de seguranca da informacao.
4. MAPA ESTRATEGICO
Perspectiva Institucional
Fortalecer o Poder Legislativo.
Perspectiva da Sociedade
Ampliar a transparéncia e a participagdo popular.
Perspectiva dos Processos Internos
Modernizar a gestdo administrativa.
Perspectiva de Pessoas
Valorizar servidores e vereadores.

Perspectiva Financeira

Garantir aplicagdo eficiente dos recursos publicos.
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Eixo 1 — Gestao Institucional

Objetivo:
Fortalecer a governanca e a gestdo administrativa.

Metas:

o Implantar planejamento anual;

e Padronizar procedimentos administrativos;

e Atualizar normativos internos;

o Implantar gestao por resultados.
Indicadores:

o Percentual de metas executadas;
e Numero de processos padronizados.

Eixo 2 — Transparéncia e Controle Social

Objetivo:
Ampliar a transparéncia institucional.

Metas:

e Manter Portal da Transparéncia atualizado;
e Publicar 100% dos atos oficiais;

e Disponibilizar sessdes em formato digital;
e Ampliar canais de comunicacao.

Indicadores:

« Indice de Transparéncia;
e Percentual de publicacdes realizadas.

Eixo 3 — Processo Legislativo

Objetivo:
Aprimorar a atividade legislativa.

Metas:
o Digitalizar processos legislativos;

e Reduzir tempo médio de tramitagao;
o Fortalecer atuacdo das Comissdes Permanentes.
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Indicadores:

e Tempo médio de tramitacao;
e Numero de projetos apreciados.

Eixo 4 — Fiscalizaciao

Objetivo:
Fortalecer o exercicio da funcao fiscalizadora.

Metas:
o Intensificar audiéncias publicas;
e Acompanhar execu¢do or¢amentaria;
o Fiscalizar politicas publicas municipais.

Indicadores:

e Numero de fiscalizagdes realizadas;
e Numero de audiéncias publicas.

Eixo 5 — Tecnologia da Informacao

Objetivo:
Modernizar a infraestrutura tecnologica.

Metas:
o Implantar processo eletronico;
e Modernizar equipamentos;
e Garantir backup diario;
o Implantar politica de seguranga da informagao.

Indicadores:

e Percentual de informatizacao;
e Indice de disponibilidade dos sistemas.

Eixo 6 — Gestao de Pessoas

Objetivo:
Valorizar servidores.

Metas:

e (Capacitagao anual,
e Avaliagdo periodica;
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e Incentivo a qualificacao.
Indicadores:

e Horas de treinamento;
e Percentual de servidores capacitados.

Eixo 7 — Atendimento ao Cidadao

Objetivo:
Melhorar o relacionamento com a populagao.

Metas:

o Implantar Ouvidoria eficiente;
e Melhorar atendimento presencial;
e Criar atendimento eletronico.

Indicadores:

o Indice de satisfacéo;
e Tempo médio de resposta.

6. METAS GERALIS (2022-2026)

e 100% dos atos publicados no Portal da Transparéncia;
e 100% das sessoes transmitidas;

e Reducdo de 50% do uso de papel;

e (Capacitagao anual de todos os servidores;

o Digitalizagdo integral dos documentos legislativos;

e Implantagdo do processo eletronico;

e Atualizagdo permanente do Portal da Transparéncia;

o Fortalecimento da Ouvidoria Legislativa.

7. INDICADORES

Indicador Meta

Transparéncia 100%

Digitalizacao 100%

Capacitacao 100% dos servidores
Publicagdo dos atos 100%

Atendimento ao cidaddo | Resposta em até 15 dias
Processos eletronicos Implantagao integral
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8. MONITORAMENTO

O Plano Estratégico sera acompanhado anualmente pela Mesa Diretora e pela
Controladoria Interna da Camara Municipal.

Sera elaborado Relatdrio Anual de Gestdo contendo:

e cumprimento das metas;

¢ indicadores;

o dificuldades encontradas;

e acoes corretivas;

o planejamento do exercicio seguinte.

9. REVISAO

O presente Plano podera ser revisado sempre que houver necessidade institucional ou
alteragdo significativa das diretrizes administrativas e legislativas.

10. VIGENCIA

O presente Plano Estratégico Institucional vigorard de 1° de janeiro de 2022 a 31 de
dezembro de 2026.

Camara Municipal de Faro, 10 de agosto de 2026.

JOAO SEIXAS Assinado de forma

. digital por JOAO
CASTRO:366757 iy

68204 CASTRO:36675768204

Jodo Seixas Castro
Presidente da Camara Municipal de Faro
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